Univerza v Ljubljani

EKONOMSKA
FAKULTETA

Vecstranskost preprecevanja
prevar v podjetjih

Prof. dr. Sergeja Slapnicar

OBVLADOVANJE GOSPODARSKE KRIMINALITETE IN
KORUPCIJE V POSLOVNEM OKOLJU

10. december 2013




Univerza v Ljubljani

EKONOMSKA
FAKULTETA

1.
O ¢cem govorimo, ko
govorimo o prevarah v
podjetjin?
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Primer nakupov nalozb: Podjetje A
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Podjetje B
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Racunovodske prevare: podjetje C
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|| Podjetje C OddVOjI SVOJO divizijo v samostOJno pravno -
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m Pri tem ugotovi 60 mio EUR dobrega imena in ga prikaze v

bilanci stanja kot povecanje sredstev in kapitala —
zadrianih dobickowv.
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Iz zadrzanih doblckov izplaca 5 mio EUR dividend.
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Cez eno leto ugotovi, da je Slo za raéunovodsko napako
da je dobro ime v druzbi vredno 0 EUR.
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_Primer bancnega flnancwanja 1
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Primer bancnega financiranja: 2

Sam investira v projekt minimalni viozek.
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swonomsia K@ SO VZIOKI za take poslovne
odloCitve?

Nekompetentnost
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Obseg dolga podjetij in NFI glede na obseg kapitala v Sloveniji
In v evrskem obmodéju v obdobju od 2004 do 2011
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2.
Vloga razlicnih nadzornih
sistemov za preprecevanje
prevar
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Vloga nadzornega sveta

1. Velika asimetrija informacij med NS in upravo

2. Nacin dela NS (5-6 krat na leto pregleduje obdobna
porocila o poslovanju in ne konkretnih dokumentov)

3. NS ne daje soglasja k vedjim investicijam

4. Sluc€ajnost odkritja prevare (bodisi preko nekega posila,
bodisi preko porocil notranje revizije)

Netransparentnost poslov

Skupinska narava odloCitev in solidarna odgovornost
vseh Clanov uprave in NS (informiranost ni nikoli enaka,
kot tudi ne osebni interes; hierarhiCne strukture)

7. Sloves, da sodni sistem ni zmozen loCiti razumeti
dokazil o gospodarski skodi in nameri

8. Zamenjava organov NS in uprave, ker samega sebe
¥ e nihée ne tozi
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Pogled nadzornikov

Racdunovodske informacije
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nadzornih svetov

kompetence in izobrazba
neodvisnost

Informiranost

globina in intenzivnost dela
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Figure 1: Directors’ financial competence and losses for German banks
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slovenskih bank (Longarski, Kosak, Slapni¢ar, 2011)

Ekonomija Pravo Druzbene Naravoslovje
|zobrazba: Finance vede
7. stopnja 41.0% 5.6% 0.0% 2.6%
Magisterij 24.9% 2.6% 0.0% 1.2%
Doktorat 15.5% 4.1% 0.0% 1.4%
Skupaj 81.4% 12.4% 0.0% 5.2%
... upravljanje s sredstvi, finan€ne storitve 53.7%
... predhodne delovne izkusnje iz banke, kjer ste
¢lan NS
... iz svetovanja podjetjem 38.8%
Vodstvene izkuénje ... srednja raven managementa 71.5%
... raven uprave v finané€ni instituciji 23.7%
.. raven uprave v banki 26.3%
:..vlz.kus_pje iz ¢lanstva v NS v drugih 85 8%
institucijah
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Delez neodvisnih
¢lanov “boarda”
vpliva na rezultate

Year

Neodvisnost ¢lanov NS

Mean board size

Independent directors
as % of all directors

Mean % of outside
directors with previous
banking experience

Panel 1 : All banks (N = 718)

2000 15.0 41
2001 14.8 44
2002 14.4 49
2003 12.4 62
2004 11.9 66
2005 11.7 67
2006 11.6 67
2007 11.7 65
2008 11.7 63
Panel 2 : United States banks (N = 500)
2000 13.7 51
2001 13.7 55
2002 13.1 62
2003 11.4 69
2004 11.2 72
2005 10.8 73
2006 10.7 74
2007 10.7 74
2008 10.6 73
Panel 3 : Non-US banks (N = 218)

2000 17.0 25
2001 16.6 27
2002 16.4 30
2003 16.1 34
2004 15.4 40
2005 15.5 39
2006 15.3 40
2007 15.2 36
2008 15.0 35

29
28
28
23
21
21
21
23
24

21
22
22
20
18
17
18
18
20

83,2%
Nase merjenje:

62,5%
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komisije 0z. NS

Umescenost notranje revizije v organizacijsko shemo

Predsednik uprave

IzvrsSni direktor za
racunovodstvo

Notranja revizija Finanéno rac. Kontroling




Univerza v Liublfani

sxonomsca — NOtranja revizija — oci revizijske

FAKULTETA

komisije 0z. NS

Umescenost notranje revizije v organizacijsko shemo

H Predsednik uprave
Notranja revizija
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IzvrsSni direktor za
racunovodstvo
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komisije 0z. NS

UmescCenost notranje revizije v organizacijsko shemo

Notranja revizija ‘

Predsednik uprave

IzvrsSni direktor za
racunovodstvo
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Notranja revizija

Sestava in velikost notranje revizijske sluzbe
Kompetence in osebne znacilnosti vodje
Kako vplivati na podrocCje dela?

* Preciscenost porocil s strani uprave
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eno funkcijo finanCnega nadziranja podjetja?

Osebno

zaupanie

Upraviljanje s ===
tveganji

| |

; Stabilnejsi
Kontroling &= | denarni tokovi

!

Napovedi denarnih tokov prehajajo v
raGunovodske izkaze (npr. fin.
nalozbe, odvisna podjetja, dobro ime)

Varovanje pred
tveganiji

Notranja

revizija

Nagrajevanje
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Racunovodsko porocanje
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3.
Organizacijska kultura kot
preventivni dejavnik prevar




Organizacijska kultura opredeljuje
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odnos do tveganj

» Znacilnosti vodenja druzbe: ton na vrhu, odnos do
prevar

» Porusena korporativna kultura zaradi prevar na

uprave in izvrsnih direktorjev, stevilnih tozb,
oslabljen ugled podjetja

» Kodeks etike

» Whistleblowing sistem (sistem anonimne zascite
prijavitelja)

» Anonimke?
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