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Znanost resevanju kompleksnih pojavov pristopa
pri Cemer sodeluje vrsta razli¢nih disciplin, njihov p
pa je lahko le multidisciplinarno, multiogranizacijsko

Pri prakticnem reSevanju kompleksnih druzbenih
korupcije in organiziranega kriminala, je podobno.

Pravo je Se vedno nenadomestljiv sistem urejanja
a uporaba prava se pri kompleksnih druzbenih
pokaze kot neuspesna.

Morala oz. etika, ki naj vodi k dobremu in nas varuj
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OECD, npr., priporo¢a javhemu sektorju upravlj
uporabo nacérta integritete — enako UNCAC in ZI

O analiza obcutljivih procesov; obcutljivih funkcij osebja,
vlogo v obcutljivin procesih in pri sprejemanju odloci
na katerin je priCakovana vecja izpostavljenost k
integritete v procesih oz. postopkih;

O rezultati so osnova za priporocila oziroma ukrepe za
organizacije, njenih zaposlenih in drugih deleznikov
druga tveganja;

ker je analiza osredotoCena tako na strukturo (org
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moralno eticne vrline

DOBRO

spoznavne, epistemske vrline

RESNICA
moralne intuicije in odnos do

razum, intuicija in ostali viri spoznanja, (institucionalnih) vrednot

diskrecija in mentalne bliZznjice - hevristiki

razumske, intelektualne vrline

ZNANIJE

prakticna modrost
e - PRAVICNOST
misljenje in odlocanje ->
proceduralno in operativno, ravnanje na najboljSi mozni nacin
eksplicitno in implicitno znanje
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IME TVEGANJA Nevarnost absentizma, diskriminacije, trpince

KRATEK OPIS | Razumno pri¢akovano povecanje bolniskega stal
krsitev/opustitev dolznega ravnanja, Skodljivih p

OCENO OPRAVIL

Podrocja z dejavniki tveganja Osnovno tveganje — hazard, tveganje
kontrolnega okolja, tveganje izgubljenih
priloZnosti/koristi

Podrogéje 1. Organizacijski pogoji: predpisi in drugi splosni akii

- Sistemski odkloni

Podro¢€je 2. Zaposleni in drugi delezniki

Odkloni pri posamez

Podrocje 3. Procesi
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napake in zmote
hotene Kkrsitve etichih nhorm

hotena (kazniva) ravnanja:

sprejemanje podkupnine pri
volitvah (kz-1, ¢len 157);
nedovoljeno sprejemanje daril
(241)

nedovoljeno dajanje daril (242);

* jemanje podkupnine (261);

' sprejemanje koristi za nezakonito

dajanje podkupnine (262);

Korupcijska tveganja in org

struktura

Organizacijski
pogoji

Zaposleniin drugi
delezniki

Procesi
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ABSENTIZEM

DISKRIMINACIJA TRPINCEN.JE KORUPCIJA

Podrocje 1. Organizacijski pogoji: predpisi in drugi splosni akti

Vodstvena
politika temelji
na groZnjah z
odpu&anjem in
spodbujanjem
nezdrave
tekmovalnosti
netransparentna
placna politika in
samovoljno
odloCanje o
nagrajevanju.

Sistematiéno
spodbujanje
nezdrave
tekmovalnosti,
netransparenten
in nepravicen
plaéni sistem
ustvarjata
globoke razlike
med
zaposlenimi.

Sistematiéno
ustvarjanje
okolja, v
katerem so
&ibke|5i dodatno
izpostavljeni
Sikaniranju,
trpinéenju,
drugim oblikam
nasilja.

Sistematicno
ustvarjanje
okolja strahu,
neenakosti,
kréitev temeljnih
pravic delavcey
Je v funkciji
sistemske,
organizacijske
korupcije.
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Pri zaposlenih in drugih dele

ABSENTIZEM DISKRIMINACIJA TRPINCENJE KORUPCIJA

Podrocje 2. Zaposleni in drugi delezniki

Povecan stres in
drugi dejavniki
bolezni s
tipicnimi
znamen|i slabih
pogojev dela.

Medsebojni
odnosi so zaradl
diskriminacije iz
motivatonaza
delo postali
vzrok
nezadovoljstva

in apatije.

Trpinceni so
namesto

pripadnosti
vrednotam

institucije postall
orodje tistega, k
trpinél.

UresniCevane
koruptivnih
namenov in
ciljev: hote ali v
strahu pred
nadaljnjim
trplienjem in
zqubo sluzbe.
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ABSENTIZEM

Vzporedne Netransparentni
komunikacijske postopki; kriitve
poti; pogoste in opustitve z

napake, kriitve, . . omogocanjem
15t I5to .
delovne neupravicene
nesrece; konsti; nejavni
odSkodnine, vplivi, nizka
drugi postopki. raven pravne
vamaostiin
zaupanja v

pravno drZavo.
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ABSENTIZEM DISKRIMINACIJA TRPINCENJE KORUPCIJA
Podrocje 1. Organizacijski pogoji- predpisi in drugi splosni akti
Yodstvena Sistematiéno Sistemati€no Sistematiéno

na groznjak
odpusZanje
spodbujan)
nezdrave

tekmovalnc
netranspare
plaéna polii
samovoljnc
odloanje ¢
nagrajevan

politika temelji

anndhniania

natwariania

naetwarania

ABSENTIZEM DISKRIMINACIJA TRPINCENJE KORUPCIJA
Podroéje 2. Zaposleni in drugi delezniki
FPovetan stres in Medsebojni Trpinceni so UresniCevanje

drugi dejavniki

bolezni s
tipiénimi
znamenji sl:
pogojev del

komunikacijske
poti; pogoste
napake, kriitve,
delovne
nesrece;
odskodnine,
drugi postopki.

isto

isto

odnosi so zaradi namesto karuptivnih
ABSENTIZEM DISKRIMINACI A TRPINCENJE KORUPCIJA
Podroéje 3. Procesi
“zporedne Metransparentni

postopki; kriitve
in opustitve z
omogocanjem
neupravicene
karisti; nejavni
vplivi, nizka
raven pravne
wvarmosti in
Zaupanja v
pravno drZavo.
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tveganja ukrepli, nosilci in roki

Podrogéje 1. Organizacijski pogoji: predpisi in drugi splosni akii

1. Izrazito tveganje oblikovanja, Uveljaviti odgovornost
sprejemanja in izvrSevanja splosnih odloc¢ajo, sprejeti pravil
odlodéitev o .... komuniciranja in evide

obiskov v sluzbi za odlI

Podrogéje 2. Zaposleni in zunaniji delezniki

2. Nizka raven kompetentnosti in Razviti vzoréni kodeks
integritete generira visoko tveganje etiéno infrastrukturo, z
krSitev dolznega ravnanja (uporaba rutine za krepitev integr
pravnih pravil + voljna avtonomija = odgovornosti pri odlo¢
integriteta) in Skodnih posledic pri
odlo¢anju o... (npr. javna narogila).

Podrocje 3. Procesi
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Strukturiran, doktrinarno podprt, celovit in uravnotezen
obvladovanja korupcije, drugih protipravnih in neeticnih

Morale oz. etike ne vsiljuje, ampak jo skupaj s pravom
odnos odgovornosti posameznika in institucij do temelj

S krepitvijo integritete povec€uje u€inkovitost in zmanjs
korupcije in drugih nezelenih pojavov.

Namesto ¢akanja na posledice v ospredije postavlja cel
vzrokov — proaktivno usmerjen pristop.

Motivira razvoj in upravljanje multidisciplinarnih, medor
medinstitucionalnih znanj in rutin.



